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Leanarm

project

Taman LeanFarm-verkkokoulutuksen tarjoaa Jana Hocken LeanFarm-projektista. Se on tarkoitettu vain
koulutukseen ja yleiseen tiedottamiseen. Tiedot ovat luonteeltaan yleisia eika niissa oteta huomioon yksittaisen
kayttajan tarpeita tai tavoitteita. Tama tarkoittaa sita, etta tiedot eivat koske erityisesti sinua, eivatka ne ole
oikeudellisia tai ammatillisia neuvoja. Kenenkaan kayttajan ei tulisi toimia taman verkko-oppimateriaalin
sisaltdman aineiston perusteella ilman, etta han hankkii asianmukaista neuvontaa omaan tilanteeseensalliittyen
patevalta ammattihenkilolta. LeanFarm-projekti tarjoaa taman sahkodisen oppimismatreiaalin saataville silla
ehdolla, etta sita kaytetaan vain sisaisesti ja omiin tarkoituksiin. Materiaalia ei saa kopioida, |ahettaa, jakaa tai
jaljentaa millaan tavalla ilman LeanFarm-projektin etukateen antamaa kirjallista suostumusta. LeanFarm-projekti ja
Improve8 Limited hallitsevat kaiken taman esityksen sisaltdaman matreiaalin tekijanoikeuksiaja omistusoikeuksia.
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Tervetuloatahan vakioitua tyota kasittelevaan verkko-oppimismoduuliin. Opit, miten tarkeita selkeat vakioidut
prosessit ovat maatilalla, jotta voidaan tuottaa korkealaatuisia tuotteita mahdollisimman pienin kustannuksin,
tehokkaasti ja tuloksellisesti, vahentaa hukkaa, parantaa tiimin vastuunottoa ja vastuullisuutta seka saada
johdonmukaisia ja luotettavia tuloksia.

Keskeiset oppimistavoitteet:

Tutustut sithen, mita vakioitu tyd on ja mita vakiointi / standardointi tarkoittaa.

Opit, miksi vakioitu tyé on jatkuvan parantamisen perusta.

Ymmarrat, miksi vakioitu tyd kehittyy eika se ole kiveen hakattu.

Opit, miksi vakioitu tyo on valttamatonta maatilalla.

Ymmarrat, milta vakioitu ty6 nayttaa maatilalla.

Tutustut hydtyihin, joita vakioitu tyo tuo seka omistajayrittajatiloille etta maatiloille, joilla on tydntekijoita.
Opit, miten luoda standardi / vakiotydohje mille tahansa tehtavalle.

Saat selville, milta hyvan vakiotybohjeen pitaisi nayttaa.
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Vakioidussa tydssa on useita eri elementteja, jotka on ymmarrettava:

on sovittu joukko menetelmig, joiden avulla jokainen henkil® voi tehda tietyn
tyon turvallisimmalla, nopeimmalla, luotettavimmalla, eettisimmalla ja kestavimmalla tavalla, parhaalla
laadulla, elainten hyvinvointi varmistaen ja pienimmin kustannuksin.

tarkoittaa sita, etta valitaan monien eri menetelmien joukosta paras menetelma tietyn tydn
tekemiseen, sovitaan taman yhden menetelman kaytdsta ja kaytetaan sita toistuvasti.

on asiakirja, johon
kirjataan yksityiskohtaisesti, miten tietty tyd suoritetaan - se dokumentoi sovitun
prosessin/menetelman/menettelyn, jota on noudatettava tyon/tehtavan suorittamiseksi, ja se toimii ohjeena
ihmisille, joiden on tehtava kyseinen tyo.

Standardi on standardi vain, jos tyota tekevat henkil6t noudattavat sita ja kayttavat sita aina, kun he tekevat
kyseista tyota.

KAIKKI TEKEVAT SAMAA ASIAA SAMALLA TAVALLA = SINULLA ON VAKIOITU TYO / STANDARDI.
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Vakiotyoskentelya pidetaan jatkuvan parantamisen perustana. Tyon vakioprosessi tarjoaa selkean ja vankan perustan,
jonka pohjalta tydta voidaan parantaa. Jos aluksi ei ole standardia ja tietty tyd tehdaan joka kerta eri tavalla, on hyvin
vaikea tietda, mita vaikutuksia muutoksella on tydhdn, jos niita tehdaan. Onko muutos parantanut vai huonontanut
tulosta? Tama johtuu siita, etta sinulla ei ole tiettya alustaa/perustaa, johon verrata sita.

Toisaalta, jos kaytdssa on hyva vakioprosessi, jota kaytetaan joka kerta, ja teet minka tahansa muutoksen, voit heti
mitata muutoksen vaikutuksen, koska tiedat tarkalleen, miten tyd tehtiin aiemmin.Jos muutos ei toimi ja huonontaa
prosessia, voit helposti palata alkuperaiseen standardiin. Jos muutos on parantanut prosessia, voit paivittaa
standarditydn vastaamaan uutta tapaa tehda se, ja sinulla on parannettu standardi.

Tama on jatkuvaa parantamista pienin askelin (Kaizen).
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Tama kaavio selittad, miten standardit toimivat vipuna jatkuvan
parantamisen syklissa. Standardit varmistavat, etta tehdyt parannukset eivat
lipsahda taaksepain. Tyon standardi paivitetaan parannuksen perusteella ja
kiilataan sitten jatkuvan parantamisen syklin alle, jotta se voi jatkaa r——

* Repeat PDCA

nousujohteista liilketta - parantamalla yha enemman ja enemman. .

* Kaizen

* Goal
# Current state
* Process
* Actjvities

* Resources

Parannussyklin aikana noudatetaan PDCA-prosessia. Parannus
suunnitellaan (Plan), parannus toteutetaan (Do), parannusta kokeillaan ja .
tarkistetaan (Check), ettd se parantaa tyotd ja saavuttaa odotukset, ja *Evaluate
tarvittaessa tehdaan tarvittavat muutokset (Act) ennen lopullista

standardointia.

® Implement
Tasks

* Monitor
* Adjust

Jos parannuksia tehdaan ilman standardia, kdy helposti niin, etta parannus
taantuu ajan mittaan. Tall&in prosessi palaa takaisin vanhaan tapaan tehda
tyota, ja kaikki saavutetut edut menetetaan.
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Maatiloilla esiintyy monenlaisia ongelmia. Usein tapahtuu virheita, joita joudutaan korjaamaan ja kaikkia
kahdeksaa hukkaa esiintyy. Tydnjohto ei toimi, aikaa on liian vahan ja turhauttaa. Monet naistd ongelmista
johtuvat huonosta tai puutteellisesta tyon vakioinnista.

Viljelijat kohtaavat alla listattuja ongelmia, jos tydtehtavia ei ole maaritelty / standardoitu:

Useat ihmiset tekevat samaa tydta

Paivaan ei jaa riittavasti aikaa

Virheet / niiden korjaaminen

Toistuvat ongelmat

Tyo ei ole tehty oikein ensimmaisella kerralla
Tehottomuus

Paallekkaisyys

Epajohdonmukaiset tulokset No Standards
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Pohdi seuraavia kysymyksia suhteessa omaan maatilaasi. Vastaamalla naihin kysymyksiin tunnistat nopeasti joitakin
mahdollisuuksia tyon vakiointiin maatilallasi.

»  Millaisia prosesseja voit standardoida maatilalla?

»  Mita toistuvia prosesseja tilalla tehdaan?
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Maatilalla on useita esimerkkeja tehtavista, jotka voit vakioida. Naita ovat mm:

« Toistuvat maatilan tyot kuten lypsaminen, eldinten ruointa ja hoito, vasikoiden juotto
 Laatutarkastukset

« Kunnossapitotoimet

« Kokoukset, joissa vakioesityslistat

 Turvallisuusohjeet

« Henkildstohallintoprosessit kuten vuosilomat, perehdyttaminen, tydvuorolistat ja suoritusarvioinnit
+ Tietohallinto, kuten poikimiseen tai eldinten terveyteen liittyvien tietojen syottaminen
« Jatehuolto

« Kausisuunnitelmat

« Vakiomuotoiset tyoviikot

« Laskujen halinta
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Vakioitu tyd on erittdin arvokas Lean-tydkalu, jonka maatilasi voi ottaa kayttoon. Seuraavassa on lueteltu joitakin niista
eduista, joita tama tydkalu tuo sinulle, maatilallesi ja henkildstollesi:

project

OMISTAJAYRITTAJAN MAATILA

« Parempi rakenne

* Parempi ajanhallinta

« Parempi organisointi ja suunnittelu
* Tydn yksinkertaistaminen

* Parempi tuottavuus

» Selkeampi paa - sinulla on jarjestelma ulkoa
opettelun sijaan

* Johdonmukaisettulokset / tyot / tehtavat
*  Kyky kouluttaa ja luovuttaa tyo helposti muille
* Ammattimaisuus / ulkoisten odotusten hallinta

MAATILA JOLLA TYONTEKIOITA

* Parempi viestinta

« Selkeatroolit ja vastuut

« Johdonmukaisettulokset ja laatu

« Parempi tyon koordinointi

« Paallekkaisyyksien ja turhautumisen poistaminen
« Kaikki tekevat saman tydn samalla tavalla

« Voidaan delegoida tehtavia

« Parempi tuottavuus

« Vahemman virheita / oikein ensimmaisella kerralla
» Helppo kouluttaa uusia tydntekijoita

* Ammattimainen / houkutteleva tyénantaja
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Tyon vakioinnin ei tarvitse olla vaikeaa. Paras tapa aloittaa on videoida tehtava, jota haluat parantaa. Videon toistaminen
antaa sinulle tai tiimillesi mahdollisuuden irrottautua tyodsta ja analysoida sita helpommin ja objektiivisemmin. Seuraavassa
on joitakin vaiheita, joiden avulla voit luoda standardin mille tahansa tehtavalle tai tyolle:

Videoi ja / tai dokumentoi nykyinen tehtava / tyo

Analysoi tehtavaa videon avulla muiden tydntekijoiden kanssa

Tunnista ja poista havaitsemasi kahdeksan hukkaa

Tasapainota tyo tarvittaessa

Kehita paras nykyinen menetelma ja laadi luonnos vakioty6ohjeeksi (SOP)
Kokeile uutta menetelmaa ja paranna sita tarvittaessa

Laadi lopullinen vakiotyéohje (SOP)

Kouluta kaikki, joiden on tehtava kyseista tyota, dokumentaation avulla

© © N o A W=

Tarkastele uutta prosessia saanndllisesti ja paranna sita jatkuvasti
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Vakiotyokuvauksen (SOP) pitaa olla hyvin helppotajuinen ja visuaalinen asiakirja, jota kuka tahansa voi kayttaa
tietyn tydn tekemiseen. Monisanaista asiakirjaa ei todennakoisesti kayteta, ja se on vain hammentava useimmille
ihmisille. Seuraavassa on muutamia yksinkertaisia ohjeita, joita kannattaa noudattaa, kun laadit
vakiotydkuvauksia (SOP):

Tee tarvittavat tiedot helposti luettaviksi.
Pida se visuaalisena (kayta kuvia/piirroksia/symboleita/valokuvia).
Tee siita varikas (kayta punaista/vihreaa kiinnittaaksesi huomiota keskeisiin kohtiin).

Varmista, etta se sijaitsee sielld, missa tyo suoritetaan, jotta tyd voidaan tarkistaa sitd mukaa, kun sita
tehdaan.

Kayta sita uusien tyontekijoiden kouluttamiseen tai tietojen paivittamiseen.
Kayta versiohallintaa, jotta on selvaa, etta kaytat uusinta asiakirjaa - lisaa paivamaara, jolloin sita viimeksi
muutettiin, asiakirjan omistaja ja versio.
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» Vakioitu tyd on sovittu joukko tydmenetelmid, joiden avulla jokainen henkild voi tehda tietyn tydn aina samalla

tavalla.
Se auttaa saavuttamaan johdonmukaista ty6ta ja tuloksia.
Standardity6ta pidetaan jatkuvan parantamisen perustana.
» Suunnittele, toteuta, tarkista, muuta -jarjestysta kaytetaan prosessin jatkuvaan parantamiseen, ja vakiotyoohje
auttaa estamaan, etta parannuksista lipsutaan.
> Vakiotyoskentely poistaa monia kahdeksasta hukasta ja auttaa meita olemaan tuottavampia.

Useimmat maatilan prosessit voidaan vakioida / standardoida.

Paras vakiotyoohje (SOP) on yksisivuinen, visuaalinen ja yksinkertainen, ja se on helposti saatavilla tyota tehtaessa.
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1. Keskustele vakioidusta tyosta perheesi / tyontekijoiden kanssa

Mita hyotya tasta tydkalusta voisi olla maatilayrityksellesi?

Maarittele vahintaan kolme prosessia tilallasi, jotka voisit standardoida
Videoi nama prosessit ja analysoikaa yhdessa parannusmahdollisuuksia

Kehittakaa vakiotydmenetelmat kutakin prosessia varten

o U kWD

Dokumentoi jokainen uusi prosessi visuaalisesti yhden sivun mittaiseen

vakiotyoasiakirjaan/ SOP:iin
7. Toteuta maatilallasi kolmen prosessin vakiotydohjeet

8. Tarkkaile ja mittaa parannuksia
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Jos olet kiinnostunut toteuttamaan Lean-menetelmaa tilallasi, tutustu
lisatietoihin kuten kijaamme The Lean Dairy Farm, joka on kaytannénlaheinen,
vaiheittainen opas useiden keskeisten Lean-tydkalujen kayttédnottoon.

Verkkosivuiltamme |6ydat my&s kattavan verkkokoulutuksen, videoita,
esimerkkeja ja muita hyodyllisia aineistoja.

Elimvinate Waste,

s Tutustu (englanniksi)

Crealng &
Meore Productive

ot ved www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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